STRATEGIA ROZWOJU

Choragwi Opolskiej ZHP
na lata 2022-2026
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Strategia rozwoju Chorggwi Opolskiej ZHP wskazuje najwazniejsze kierunki rozwoju
Choragwi na lata 2022-2026. Po realizacji poprzedniej strategii rozwoju, nowa strategia
stawia w swoim centrum druzynowego wychodzac z zatozenia, ze uksztattowanie dobrego
merytorycznie, dojrzatego i swiadomego wychowawcy przetozy sie bezposrednio na
jako$¢ prowadzonej dziatalnosci wychowawczej w druzynach i gromadach. Przy tym
wszystkim nie pomijamy wykreowanej 4 lata temu wizji druzyny, ktorg wtedy kadra

chorggwiana wymarzyta sobie do spetnienia w 2026 roku.

Ponizsza strategia rozwoju powstata na skutek przeprowadzonych wsrdéd kadry rozmow
(zjazdy hufcow, hufcowe zbidrki instruktorskie) oraz dyskusji strategicznej podczas
choraggwianej zbiorki strategicznej. Wnioski ze wspolnej pracy zostaty zebrane,
pogrupowane i wyciggnieto z nich gtowne mysli i kierunki, ktore ostatecznie stworzyty
wizje i plany na kolejne lata. Plany rozwojowe na lata 2022-2026 roznig sie poziomem
szczegotowosci w stosunku do poprzednio obowigzujacej strategii. Jest to wynik rozmow
o potrzebach w odniesieniu do formutowania tych plandw, jednoczesnie otwierajgc szersze
mozliwosci do pracy z dokumentem w odniesieniu do form i mozliwosci tatwiejszego i

efektywniejszego zaadaptowania strategii do potrzeb Chorggwi i hufcow.
Dokument podzielony zostat na trzy czesci:

- wizja dziatania gromady/druzyny w Choraggwi — jako wizja ,wymarzona“ juz 2018 roku —
pewien drogowskaz, horyzont w stosunku do tego, do czego dgzymy,

- wizja druzynowego Chorggwiiwarunkow jego pracy za 4 lata — czes¢ zasadnicza strategii,
do ktorej odnoszg sie poznigj sformutowane cele taktyczne,

- cele taktyczne — planowane szczegotowe kierunki dziatan z podziatem na obszary pracy.

Wizja opolskiej druzyny/gromady

Druzyna/gromada, ktéra dziata w Chorggwi Opolskiej funkcjonuje w kompletnym ciggu
wychowawczym, w petni zgodnie z Harcerskim Systemem Wychowawczym. Prowadzona
jest ona w sposob celowy, zaplanowany, przemyslany, stawiajagc wychowankom
wyzwania, by w efekcie osiggng¢ zapisany w Misji ZHP ideat wychowawczy poprzez
wszechstronny rozwoj cztonkéw jednostki, z wykorzystaniem Systemu Instrumentéw
Metodycznych (naturalnie, w ramach programu druzyny, indywidualnie i w sposdb
odformalizowany). Druzyna/gromada pracuje ze stuzbg (zgodnie z dang metodyka),

wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Ponadto na co dzien funkcjonujg zastepy lub szdstki



(w zaleznosci od metodyki). Dziatanie druzyny oparta jest na samodzielnosci zastepow (w
tym podczas zbidrek zastepow) i na pracy z zastepowymi.

Elementem podsumowujgcym roczny program druzyny jest obdz/kolonia,
zaplanowany/a juz na etapie uktadania rocznego programu. Obdz/kolonia jest
organizowany samodzielnie przez jednostke — samodzielnosc ta polega z jednej strony na
samodzielnosci programowej (nawet w przypadku obozéw/kolonii organizowanych w
srodowisku szczepowym/hufcowym), a z drugiej w sensie organizacyjnym - tj. w
rozumieniu budowania samodzielnie obozu, opartego na pracy ludzi, przy samodzielnie
tworzonej pionierce. Podczas obozu/kolonii codzienna praca odbywa sie w

zastepach/szdstkach.

Wizja druzynowego

Kierunki rozwoju Chorggwi stawiajg w centrum druzynowego i tego jaki powinien byc¢ oraz
w jakich warunkach pracowac, by skutecznie i odpowiedzialnie realizowac Misje ZHP.
Ponadto jednym z gtownych zatozen strategicznych na kolejne 4 lata jest to, by odejs¢ od
formuty wsparcia na linii bezposredniej chorggiew-druzynowy, a przenies¢ nacisk na
wzmachianie hufcow i dziatarh miedzyhufcowych, aby to hufce pracowaty z druzynowymi
bezposrednio. Ostatecznie realizacja niniejszej strategii bedzie nalezata do wszystkich
poziomow struktury Chorggwi — od szczepu czy zwigzku druzyn, przez hufiec, az do
Komendy Choragwi, zgodnie z ich zadaniami przewidzianymi przez przepisy ZHP,
z uwzglednieniem specyfiki i potrzeb Choragwi.

Strategia nie przewiduje okreslonych form (np. utworzenia skonkretyzowanych zespotow
lub sposobu dziatania struktury) ze wzgledu na to, ze kazdorazowo forma powinna by¢
dostosowana do biezgcych potrzeb tak, by ostatecznie doprowadzita do realizacji wizji

druzynowego oraz poszczegolnych obszarow dziatania.

1. Wychowuje w sposob celowy — zarowno w odniesieniu do poszczegolnych dziatan,
jak i dtugofalowo. Tworzy i realizuje innowacyjny program dostosowany do potrzeb
wychowankow.

2. Oddziatuje na zuchy/harcerzy w sposob indywidualnie dostosowany do ich potrzeb,
dostrzegajac jednoczesnie problemy wychowankow i umiejetnie na nie reaguje.
Swiadomie pracuje z rodzicami bedac ich partnerem w wychowaniu.

4. Jest wtasciwie przygotowany do petnionej przez siebie funkcji.

Jest instruktorem. Ma otwartg probe podharcmistrzowska.



6. Stale sie rozwija.

7. Swiadomie pracuje z kadrg druzyny — dla efektywnego dziatania systemu matych
grup oraz wychowania nastepcy.

8. Jest zmotywowany do pracy wychowawczej.

9. Petni funkcje druzynowego (srednio) co najmniegj 3 lata.

Posiada plany na zycie i realizuje je. Potrafi planowac dtugofalowo.
Przewiduje skutki swojego dziatania odpowiednio reagujac.

Dba o swoj rozwdj fizyczny, intelektualny i duchowy.

Dba o swoje zdrowie psychiczne.

Jest aktywny i odpowiedzialny spotecznie.
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Dba o kulture pracy.

1. Jest odpowiedzialny, inicjatywny, otwarty, a takze cechuje go patriotyzm oraz
braterstwo.

2. Jego dziatania wewnatrz organizacji oraz w zyciu prywatnym s3 spojne
z wartosciami wynikajgcymi z Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego.

3. Swoimi dziataniami daje dobry przyktad swoim wychowankom i pozostatej kadrze.

1. Prowadzi druzyne w warunkach wspierajgcych jego prace — np. korzysta
z zaadaptowanej na state harcowki, zaplecza do organizacji samodzielnych
obozéw/kolonii oraz biwakdw, zwracane sg mu koszty dojazdow na zbidrki.

2. Skutecznie pozyskuje srodki na dobrg jakosciowo dziatalnos¢ wychowawczg. Jest
w tym wspierany przez hufiec.

3. Jego formalne obowigzki sg sprowadzone do minimum i przeniesione do

utatwiajgcych i upraszczajgcych prace systemow informatycznych.

Cele taktyczne



W Choragwi Opolskiej i w jej jednostkach, w tym zespotach instruktorskich, jest wdrozony
i funkcjonuje System pracy z kadrg, ze szczegdlnym uwzglednieniem ponizszych

elementow.

1. lIstnieje wspdlnota kadry ksztatcgcej Chorggwi (wszystkich hufcow) nadajgca
kierunki ksztatceniowe Choraggwi w oparciu o jej strategie rozwoju, system pracy z
kadrg ZHP oraz metode harcerska.

2. lIstnieje wspdlny, spojny system ksztatcenia druzynowych w Chorggwi w oparciu
o kursy przewodnikowskie organizowane hufcowo lub miedzyhufcowo oraz letnie,
obozowe, trwajgce co najmniej dwa tygodnie kursy druzynowych poszczegolnych
metodyk organizowane przez wspolnote ksztatceniowg Chorggwi. Komenda
Choragwi i hufce wspotpracuja, by stworzy¢ przysztym druzynowym warunki, by
mogli wzig¢ udziat w obu ww. formach.

3. Dziatania w obszarze pracy z kadrg w hufcach (samodzielnie lub we wspdtpracy
miedzyhufcowej) odbywajg sie w oparciu o plany pracy z kadrg (w tym plany
ksztatcenia) odpowiadajgce na identyfikowane potrzeby danego srodowiska.

4. Na poziomie Chorggwi istnieje spojny i oparty na jasnych zasadach kompleksowy
system motywowania kadry w ustalonych w tym systemie formach.

5. lIstnieje wspolnota instruktorska Chorggwi oparta na wspodlnocie celdw oraz
wzajemnej odpowiedzialnosci.

6. Praca nad ksztattowaniem sylwetki druzynowego opisanej w ww. wizji odbywa sie
we wszystkich formach pracy z kadrg (w tym formach ksztatceniowych) oraz
w probach instruktorskich. Komisje instruktorskie oraz zespoty instruktorskie hufcow
i Choragwi stwarzajg ku temu warunki, zgodnie z ich zadaniami.

7. lIstniejg warunki do rozwoju specjalistycznego kadry.

8. Choragiew i hufce efektywnie pozyskujg nowg kadre z wewnatrz i z zewnatrz
organizacji.

9. Chorggiew tworzy kadrze — a w szczegolnosci druzynowym — warunki do dbania

0 swoje zdrowie psychiczne.

Co to oznacza?

Przede wszystkim zalezy nam na budowaniu wspolnych wizji, bo to
buduje wspdlnote celdw i przektada sie na dobre jakosciowo dziatania i
efekty. Wypracowanie wspolnych kierunkow rozpoczeto sie przy
budowaniu tej strategii, a kontynuowane bedzie przy kolejnych
dziataniach szeroko rozumianej pracy z kadra. Pewne ramy s3 juz

okreslone — na przyktad kurs przewodnikowski (bedacego kursem




formacyjnym, przede wszystkim dla przybocznych, ktérzy docelowo
powinni zdobywac¢ stopien przewodnika) oraz kurs druzynowych w
formie obozu (dla kandydatow na druzynowych) w dwoch
odbywajacych sie osobno formach, cho¢ skoordynowanych
programowo, ostatecznie dobrze przygotowujgcych przysztego
druzynowego do objecia funkcji. Wiele jednak pozostaje do
dookreslenia — uszczegotowienie wizji  ksztatcenia, budowanie
wspotpracy  miedzyhufcowej do  ksztatcenia  druzynowych,
wypracowanie systemu motywujgcego kadre na poziomie Choragwi

(do czego pewna baza juz teraz jest zbudowana).

Przyktadem dziatan odpowiadajagcym ww. celom jest stworzenie
mozliwosci odbywania szkolen specjalistycznych (np. z pierwszej
pomocy, ale takze i innych, zaleznych od zainteresowan, rowniez
dajacych uprawnienia zewnetrzne/panstwowe), by nasza kadra stale sie
rozwijata, byta tym posrednio motywowana i by wzmacniac¢ jakosc jej
pracy wychowawczej. Innymi przyktadami form sg utworzenie
Choragwianego banku pomystow ksztatceniowych, organizacja form
wymiany doswiadczen i integracji miedzyhufcowej (np. podczas zbiodrki
strategicznej padty propozycje bankietdéw, rajdow, zlotow kadry i
innych). To takze doskonalenie pracy HKSI, aby proby byty dobre
merytoryczne i aby komisje pracowaty z opiekunami préb oraz
rozpowszechniaty dorobek probantow. Kolejna potrzebg
zdiagnozowang przez kadre sg pojawiajgce sie coraz czesciej problemy
wsrod druzynowych natury psychicznej — na przyktad depresje, nerwice
i inne, przede wszystkim bardzo negatywnie odbijajgce sie na zdrowiu
kadry. Jako Choragiew chcemy naszg kadre wspiera¢ w tych trudnych
momentach na przyktad organizujgc formy pomocy prowadzonej przez
specjalistow lub w inny, bardziej zindywidualizowany sposdb pomac

kadrze wroci¢ do zdrowia.

Form moze by¢ duzo wiecej, a wszystkie co roku bedg dostosowane do
tego, w jakim miejscu aktualnie bedziemy sie znajdowac — zarowno jako
Choragiew catosciowo, jak i poszczegdlne jej hufce. W kazdym
przypadku jednak zatozeniem jest posiadanie wspolnej wizji i celu na

horyzoncie, by za 4 lata spotkac sie w jednym miejscu — razem.




W Choragwi Opolskiej druzynowy jest na biezagco wspierany w podnoszeniu jakosci

prowadzenia druzyny/gromady co sprawia, ze jednostki dziatajg w petni zgodnie

z Harcerskim Systemem Wychowania.

1.

Druzynowy nalezy do wspolnoty metodycznej (hufcowej lub miedzyhufcowej)
metodyki, ktdrg pracuje jego druzyna/gromada. W ramach tej wspdlnoty ma
mozliwos¢ wymiany doswiadczen z innymi druzynowymi oraz korzystania ze
wsparcia doswiadczonych instruktorow — specjalistow w dziedzinie danej metodyki
- w biezgcych sprawach zwigzanych z prowadzeniem druzyny. Jest on takze
inspirowany i motywowany do podnoszenia jakosci funkcjonowania prowadzone;j
przez siebie druzyny/gromady tak, by dziatata zgodnie z Harcerskim Systemem
Wychowawczym.

Podnoszona jest jako$¢ pracy druzyny/gromady poprzez atrakcyjny, chorggwiany
program wzmachniajgcy jako$¢ pracy druzyn/gromad z uwzglednieniem
stopniowania trudnosci (tzw. kategoryzacja), wdrazany i koordynowany w ramach
wspolnot metodycznych (hufcowo lub miedzyhufcowo).

Hufiec wspiera druzynowego w tworzeniu i realizacji programu pracy druzyny
w formie indywidualnie dostosowanej do jego potrzeb.

Choragiew tworzy warunki do ksztatcenia i rozwoju kadry programowo-

metodycznej (wspierajgcej druzynowych).

Co to oznacza?

Zgtaszang przez druzynowych i kadre hufcow potrzebg jest to, by
druzynowi mogli funkcjonowa¢ we wspolnotach danych
metodyk. Takie wspdlnoty mozliwe do utworzenia sg czesto
jedynie w wiecej niz jednym hufcu, stad potrzeba tworzenia
wspolnot miedzyhufcowo (np. w formie miedzyhufcowych
namiestnictw).

Ponadto formuta kategoryzacji wdrazana we wspolnotach daje
ogromne pole do pracy jakosciowej nad druzynami/gromadami,
Wwyznaczajac im cele — kamienie milowe w pracy — jednoczesnie
uatrakcyjniajgc branie udziatu w kategoryzacji (przyktad: najlepsza
druzyna/gromada w danym roku otrzymuje 90% dofinansowania
do obozu zagranicznego, cho¢ forma nagradzania moze byc¢ inna

— w zaleznosci od biezgcych potrzeb i mozliwosci).
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Przez warunki do ksztatcenia i rozwoju rozumiemy na przyktad
organizacje lub (wspodlnie z inng choragwig) wspotorganizacja
form ksztatceniowych dla kadry programowo-metodycznej, prace
indywidualng, szkolenie warsztatowe, dofinansowywanie form
odbywajacych sie w innych srodowiskach i inne, w zaleznosci od

biezacych, zidentyfikowanych potrzeb.

Druzynowy potrafi i skutecznie pozyskuje srodki finansowe na realizacje dobrego
jakosciowo programu i jest w tym wspierany na etapie nauki oraz procesu
pozyskiwania srodkow w dostosowanej indywidualnie formie,

Druzynowy potrafi planowac, gospodarowac i rozliczac srodki pieniezne.
Choragiew wykorzystuje systemy informatyczne do usprawnienia i uproszczenia
pracy druzyn i hufcow.

Choragiew tworzy warunki organizacyjne dla sprawnego przeptywu informacji oraz
uproszczenia i zminimalizowania ilosci pracy formalnej przez wszystkie jednostki.
Druzyny i gromady posiadajg do dyspozycji sprzet i zaplecze organizacyjne
umozliwiajgce  samodzielne zorganizowanie biwaku oraz samodzielne
zorganizowanie obozu/kolonii.

Choragiew przeprowadzita analize zasadnosci posiadania bazy obozowej, jej
ewentualnej najlepszej formy funkcjonowania oraz charakter miejsca, a w razie
whniosku Swiadczgcego o zasadnosci posiadania bazy — utworzyta i realizuje plan
zmierzajacy do nabycia wtasnosci lub innego tytutu prawnego oraz uruchomienia i
prowadzenia bazy.

Choragiew prowadzi wyodrebniong dziatalnos¢ gospodarczg wspierajaca
finansowo realizacje biezgcych potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnosciag

ksztatceniowgq i programowg (na wszystkich poziomach).

Co to oznacza?

Druzynowy, aby mogt skupic sie na prowadzeniu dobrej jakosciowo
pracy wychowawczej, powinien dziata¢ w sprzyjajagcych do tego
warunkach. Dlatego oczywiste wydaje sie to, by $ciggac z jego
barkow (ale rowniez z barkow wspierajagcych go bezposrednio
hufcow) jak najwiecej obowigzkoéw natury formalnej, jednoczesnie

uczac go jak by¢ samodzielnym w organizowaniu warunkow do




pracy tam, gdzie warto (chocby z wychowawczego punktu
widzenia — np. pozyskujac $rodki na dziatalnos¢ druzyny/gromady
[wychowanie ekonomiczne] czy organizujgc samodzielne obozy).
Jednoczesnie istotne jest tworzenie szeroko rozumianego zaplecza
organizacyjnego (harcoéwki, sprzet obozowy i biwakowy itp.), ktére
warto tworzy¢ i pielegnowac z poziomu hufca, przy wsparciu

Choragwi.

Jednoczesnie wartym realizacji kierunkiem jest usprawnianie
komunikacji i innych aspektdw organizacyjnych (np. przez szkolenia
z obstugi nowych narzedzi, usprawnienia modeli funkcjonowania

[np. obiegu dokumentoéw] itp.).

1. Funkcjonuje Rada Przyjaciot Harcerstwa, ktora w sposob planowy i regularny
wspiera Choraggiew w budowaniu jej pozytywnego wizerunku w regionie zarobwno
w sektorze publicznym jak i prywatnym, przektadajgcego sie na wymierne korzysci
wspierajgce dziatalnos¢ wychowawcza.

2. Choragiew i hufce ksztattujg wizerunek kadry harcerskiej jako odpowiedzialnej,
profesjonalnej oraz prowadzacej dziatania efektywne wychowawczo i dobre

jakosciowo.



Co to oznacza?

Dobrze funkcjonujgca RPH w Chorggwi to ogromna mozliwosc
i potencjat, ktory warto wykorzysta¢ do budowania pozycji
Choragwi w regionie. Prowadzona w sposob planowy moze
przyczynic¢ sie znaczgco do uzyskiwania wymiernych korzysci
w sektorze publicznym i prywatnym dzieki postrzeganiu
Choragwi jako partnera do wspolnych dziatan. Ponadto
Swiadome i umiejetne kierowanie wizerunku Chorggwi przetozy
sie na lepsze postrzeganie Opolskiej w spoteczenstwie, za czym
idg wymierne korzysci, podobnie jak w przypadku RPH. Tu
mozliwe jest mnozenie przyktaddéw form dojscia do tego celu:
szkolenia promocyjne, utworzenie repozytorium materiatow
graficznych i zdje¢, utworzenie chorggwianej druzyny
sztandarowej (co, dobrze wykorzystane, moze mie¢ dodatkowy
aspekt wychowawczy), korzystanie z ustawowego czasu

antenowego dla OPP itp.

Na koniec

Strategia okresla ww. kierunki, pewien wspolny horyzont, jednak droga, a wiec formy, ktére
dobierzemy do ich realizacji powinny byc¢ corocznie dookreslane na poszczegolnych
poziomach pracy: w zespotach instruktorskich, w hufcach czy tez przez coroczne
konkretyzowanie celow na dany rok przez Komende Chorggwi tak, jak to sie dziato
dotychczas. Istotne jest bowiem ukierunkowanie tych dziatan i nakreslenie celow
w strategii tak, by moc je w sposob dostosowany do realiow danego zespotu, hufca czy
realiow ogolnochorggwianych wykorzystywac przy planowaniu rocznym w formie

konkretnych juz celéw operacyjnych.



